'‘PLAN DIRECTEUR DU PROE
2001 - 2005

Le Plan directeur définit une
vision pour le

Secrétariat




Le Plan directeur a pour but de définir la

Catalogue a la source (CIP)

Plan directeur 2001 — 2005 du PROE -

Apia. Samoa : PROE 2002
i, 33 p.; 29 cm.
ISBN : 982-04-0230-1

1. Conservation des ressources
naturelles - Océanie

2. Protection de l'envirannement —
Océanie

3. Politique environnementale -
Oceanie. |. Pacifique Sud
Programme régional océanien de
l'environnement

333.72099

Version originale en langue anglaise

Les Membres du PROE

ViSiOI:I du Secrétariat et de preciser les grandes
fonctions qui sont les siennes.

LaVision d’ensemble enoncée par e Plan directeur
et par le Plan d'action du PROE préconise I'intensification du renforcement des
Capamtes nationales a traiter les questions relatives au développement durable.

Samoa américaines
Auslralie

lles Cook

Etats fedérés de Micronésie
Fidji

France

Polynésie frangaise
Guam

Kiribati

lles Marshall

Nauru
Nouvelle-Calédonie
Nouvelle-Zélande

Niue

lles Mariannes du Nord
Palau
Papouasie-Nouvelle-Guinée
Samoa

lles Salomon

Tokelau

Tonga

Tuvalu

Etats-Unis d'Amérique
Vanuatu
Wallis-et-Futuna




e suis heureux de présenter ici le Plan directeur du Secrétariat pour la
période 2001-2005. |l s'agit du second plan élaboré depuis que le PROE
est devenu une organisation intergouvernementale autonome suite a
I'aboutissement des negociations de la Convention portant création du
PROE (1993).

Le Plan directeur a pour but de définir la vision du Secrétariat et de préciser
les grandes fonctions qui sont les siennes et qui s'accordent avec celles
énoncées dans le Plan d'action pour la gestion de I'environnement de la
région du Pacifigue 2001-2004. Cette vision d’ensemble préconise
lintensification du renforcement des capacités nationales a lraiter les
questions relatives au developpement durable.

Il ressort de la révision du Plan d'action 1997- 2000 que les Membres du
PROE sont globalement satisfaits de I'action du Secrétariat. De maniére
plus importante encore, cette révision a montré que le Secrétariat devrait
al'avenir assumer le rdle d'expert environnemental de la région, conseiller
les Membres du PROE de maniére professionnelle et competente, aider
a mobiliser les financements nécessaires aux nouvelles initiatives et se
départir de son role de maitre d'ceuvre au profit de ses collaborateurs et
des organismes nationaux qui prendront la releve de la mise en ceuvre
des projets.

Le Secrétariat est tout acquis & la réorganisation et au renforcement de son
potentiel humain et financier qui lui permettra de répondre efficacement et de
maniére responsable aux enjeux inhérents a sa nouvelle fonction. |l s'engage
atravailler en étroite collaboration avec ses partenaires et avec les Membres
du PROE dans le but de donner forme a la vision et aux objectifs énoncés
dans le Plan d'action de la région.

Meitaki ma‘ata
Tamari'i Tutangata
Directeur
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e Plan directeur a pour but de définir la vision du Secrétariat et de préci-
ser les grandes fonctions qui sont les siennes. Ces fonctions lui permet-
tront de favoriser la mise en ceuvre du Plan d'action pour la gestion de
I'environnement de la région du Pacifique 2001 - 2004 par les Membres
du PROE.

Le Secrétariat a bien servi Ia region depuis que le PROE est devenu une
organisation régionale autonome suite a l'entrée en vigueur de la Con-
vention portant créeation du PROE (1993). Il a joue un réle capital dans la
prise de conscience des Etats insulaires du Pacifique qui sont désormais
pénetrés de l'importance que revét la saine gestion de I'environnement et
des ressources naturelles pour la prospérité et le bien-étre futurs de leurs
populations. Le Secrétariat a favorisé la coopération entre les Membres
du PROE dans le domaine de la protection environnementale. Il a égale-
ment aidé les pays insulaires membres de |'organisation & porter leurs
préoccupations & l'ordre du jour de plusieurs grandes conférences inter-
nationales traitant de protection environnementale et de développement
durable.

Au cours des quatre années a venir, le Secrétariat veillera a intensifier les
efforts engagés en collaboration avec les Etats Membres du PROE, la
société civile et ses partenaires régionaux et internationaux ceuvrant pour
le développement afin de renforcer encore les capacités des pays insulai-
res membres et leur permettre d'apporter des réponses toujours plus effi-
caces aux problemes transfrontieres appelant des interventions a I'échelle
mondiale. Le Secretariat s'engage quant a lui a renforcer ses propres
moyens d'assistance technique et de conseil politique afin d'appuyer ces
initiatives meéritoires.

Le|Plan directeur a pour but de définir la
| vision du Secrétariat et de preciser les

sauuals se| Juos Inb SUONIUOY SapueIh

Comme par le passé, le |Secrétariat| cherchera des modes d'interven-

tion novateurs et encouragera |'excellence au sein de ses effectifs et dans
sa gestion dans le but d'améliorer encore ses prestations. Pour ce faire, il
s'appuiera sur les considérables atouts que constituent le dévouement de
son personnel et les bonnes relations qu'il entretient avec 'ensemble des
Membres du PROE et sur les liens tout aussi solides qu'il a tissés avec
plusieurs bailleurs d'aide et organismes de développement.

Le Plan directeur fera I'objet d'une révision a moyen terme afin de per-
mettre au Secrétariat de procéder, le cas échéant, aux ajustements ne-
cessaires pour répondre efficacement aux besoins des Membres du PROE.

INTRODUCTION
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e Secrétariat tire son mandat de la Convention portant création du PROE
(1993), du Plan d'action pour la gestion de 'environnement de la région
du Pacifique ainsi que des directives de la Conférence du PROE qui est
son instance dirigeante.

Le role, les fonctions, la structure et les interventions du Secrétariat sont
determinés par son mandat, les besoins prioritaires et les attentes de ses
membres el partenaires tels gu'ils sont énoncés au Plan d'action ainsi
que par les ressources dont il dispose aux fins de mise en ceuvre de son
programme de travail.

Le Secrétariat est composeé de cadres professionnels qualifiés et motivés
qui se sont engageés a donner forme a la vision énoncée au Plan d'action ;
« Renforcer encore les capacités des peuples et pays insulaires océa-
niens pour leur permetire de planifier. de protéger et de gérer leur envi-
ronnement de maniére durable ». Ils sont déterminés & aider les Mem-
bres du PROE a jouir d'une prospérité fondée sur un développement na-
tional et régional respectueux de I'environnement et des ressources natu-
relles.

L'un des enjeux majeurs auxquels sont confrontés le Secrétarial, les Mem-
bres du PROE et les autres intervenants qui partagent cette vision est de
favoriser la sensibilisation et la prise de conscience la plus large quant
aux menaces qui pésent sur I'environnement et les ressources naturelles
du fait des pressions exercées par la cadence du développement écono-
mique. Il convient d'engager des initiatives bien pensées et opportunes
dans le but de renforcer les capacités nationales et régionales qui per-
mettront a leur tour d'engendrer un développement durable dans les dé-
lais les plus brefs.

Lors de la révision du Plan d'action 1997- 2000, on a sollicité I'opinion des
membres et partenaires du PROE quant aux priorités et questions straté-
giques devant faire I'objet du Plan d'action pour la période 2001- 2004,
C'est ainsi qu'ont été définies les questions auxquelles le Secrétariat doit

apporter une réponse constructive, efficace et pertinente pour donner forme
a la vision el aux objectifs énoncés dans son mandat et dans le Plan
d'action.

Il s'agit notamment des questions suivantes :

(i) Pour le Secretariat

. Renforcement des services internes de conseil, de coordina-
tion et d'information. Amélioration de la planification, de |la conception et
de la mise en ceuvre des projets afin de mettre en évidence les risques
possibles (difficultés financiéres, structures juridiques et politiques ina-
dequates), les différences caractérisant la situation des membres et pou-
vant avoir une incidence sur I'organisation et la mise en ceuvre des pro-
jets dans l'optique d'un renforcement général des interventions ;

. Consolidation des liens avec les territoires ;

. Mise au point de mécanismes efficaces de consultation avec
les administrations des pays membres et les autres partenaires dans le
but de déterminer les besoins, les priorités et les solutions les plus ren-
tables en ayant notamment plus souvent recours aux projets pilote ;

. Renforcement de la coordination et des relations avec les admi-
nistrations des pays membres, les autres intervenants et les organis-
mes régionaux et internationaux afin d'éviter les doubles emplois et les
utilisations non rationnelles de ressources déja limitées ; et

. Communication et négociations avec les bailleurs d'aide afin de
garantir des financements plus souples et de plus longue durée et d'ob-
tenir des aides de nature générale plutét que des aides attribuées a des
projets spécifiques.



Le role, les fonctions, iz structure et les interventions du Secrétariat
sont déterminés par son mandat, is besoins prioritaires et ies attentes de ses

Membres et partenaires tels qu'ils sont énoncés au Plan d'action ainsi que par les ressources
dont il dispose aux fins de mise en ceuvre de son programme de travail.

(i)  Pour les membres bénéficiant de
lassistance du Secrétariat

. Consolidation des procédures nationales de programmation et
de planification visant a intégrer les questions environnementales dans le
processus de prise de décision et d'élaboration des politiques, tant au
niveau politique qu'au niveau de la haute administration ;

. Mise au point de cadres juridiques et politiques propres a soute-
nir le développement durable ;
. Mise a disposition des ressources nécessaires aux correspon-

dants du PROE et aux organismes nationaux responsables de la bonne
application et du respect des politiques et des lois environnementales ;

- Affectation des ressources financiéres nécessaires au budget
ordinaire du Secrétariat ; et
. Définition de mandats clairs et amélioration de la représentation

des membres aux conférences du PROE comme aux réunions et confé-
rences traitant de questions majeures ayant de profondes répercussions
politiques, juridiques, institutionnelles et financiéres pour les membres et
le Secrétariat.

(iii) Organisations régionales et autres

. Recours au Conseil des organisations régionales du Pacifique
(CORP) pour la promotion d'un objectif commun, poursuivi dans le cadre
des programmes de travail, en vue de la protection et de la gestion dura-
bles de I'environnement et des ressources naturelles du Pacifique ; et

. Constitution de partenariats dynamiques entre le PROE, les ONG
et les organisations internationales permettant de traiter au plan national
el régional les questions d'intérét commun, de nature environnementale
ou autre,

VISION ET MISSION

MANDAT,
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Un Secrétariat 2 méme d'apporter un soutien actif aux populations des pays insulaires océa-
niens pour veiller a ce qu'elles soient mieux préparées a planifier, protéger et gérer leur envi-
ronnement aux fins du développement durable.

Promouvoir la coopération dans le Pacifique insulaire et fournir son concours
afin de protéger et d'améliorer I'environnement et de favoriser le développe-
ment durable pour les générations actuelles et futures.

Pour nous acquitter de cette mission, nous nous attacherons a :

« Développer des liens plus étroits et des partenariats plus dynamiques avec les
Membres du PROE et les organisations régionales et internationales pour trouver
reméde aux problémes environnementaux auxquels est confrontée la région ;

» Collaborer avec les autres organisations régionales afin d'établir des passe-

relles entre nos programmes de travail respectifs et ceuvrer en faveur de la

protection el de la gestion & long terme de 'environnement et des ressources
naturelles du Pacifique ;

« Intensifier les efforts visant & intégrer ou & créer des partenariats effica-
ces, préciser les domaines permettant des économies d'échelle et une plus
grande efficacité et affermir la coordination et la coopération avec les pays
membres, la société civile, le secteur privé et les organisalions régionales
et internationales ;

¥ [}
IS MY FUTURE?
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« Renforcer nos fonctions de documentation et d'information pour appuyer
les efforts des Membres du PROE ; et

« Soutenir le renforcement des capacités nationales en offrant un soutien pro-

fessionnel actif au plan politique et technique, en appuyant le renforcement des

institutions et la mise en valeur des ressources humaines et en répondant en
temps utile aux demandes d'aide technique.

MISSION







Pour honorer notre mandat et les objectifs de notre mission, nous nous engageons a :
° consolider nos relations et notre collaboration avec nos membres et partenaires ;

faire preuve de la plus haute intégrité et conscience professionnelle dans I'exercice de nos
fonctions ;

o améliorer la gestion et la mise en valeur de nos ressources humaines ;

. rechercher la transparence la plus tolale dans nos politiques el systemes institutionnels ; et

° instaurer un climat professionnel fondé sur I'egalité des chances et la reconnaissance du merite
el des prestations.

SATION

SECTEURS DE REAL!

GRANDS

ET PRATIQUES PROFESS|IONMELLES,

VALEURS
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e Plan d'action pour la gestion de I'environnement de Ia région du Pacifique 2001-2004 définit quatre grands secteurs de réalisation (GSR)
essentiels pour I'avénement du développement durable. ST | o

GSR1  Conservation de la nature

GSR2 Prévention de la pollution

GSR3  Changements et vaniabilité climatiques

GSR4  Développement économique




6.1 Grands secteurs de realisation - Objectifs et grands axes

CONSERVATION DE LA NATURE

Objectif : Protection effective du patrimoine naturel du Pacifique
insulaire fondée sur la conservation et la gestion durables des ressour-

ces naturelles et de |a diversite biologique.

Grands axes :

PREVENTION DE LA POLLUTION

Zones de conservation

Gestion des écosystémes

Protection des espéces

Sécurité biologique, accés aux ressources génétiques et droits de propriété
intellectuelle

Gestion traditionnelle des ressources

Objectif : Renforcer I'aptitude des Membres du PROE a gérer et
traiter les problemes posés par la pollution marine, les dechets dange-
reux, les dechets solides, les eaux usées et autres sources de pollution
d'origine tellurique. Le Secrétariat aidera les membres a s'acquitler de
leurs obligations au titre des instruments régionaux et internationaux per-

tinents.

Grands axes :

Pollution marine
Pollution par les dechets dangereux
Déchets solides, eaux usées et autres formes de pollution d'origine tellurique

VALEURS ET PRATIQUES PROFESSIONNELLES, GRANDS SECTEURS DE REALISATION
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CHANGEMENTS ET VARIABILITE CLIMATIQUES

Objectif : Améliorer dans les pays insulaires océaniens la compréhen-
sion des questions liées aux changements, a la variabilité climatiques et a
I'élévation du niveau de la mer et renforcer leurs capacités a y répondre.

Grands axes :

* Renforcement des services météorologiques

* Compréhension des changements et de |a variabilité climatiques
*  Elévation du niveau de la mer

* Impacts et vulnérabilite

* Adaptation et atténuation

* Elaboration de politiques en matiére de changements climatiques

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE '

Objectif : Renforcer les capacités régionales et nationales dans ‘ loppement social, physique et économique. L'objectif 4 long terme du
le but d'integrer la recherche, l'information, la planification et la gestion Plan d'action étant de favoriser I'avénement du développement durable,
environnementales au processus de développement, de maniére a met- ‘ on s'attachera a intégrer les objeclifs, les activités et les retombées des
tre en évidence les obstacles comme les possibilités. autres grands secteurs de realisation tout en répondant aux besoins spe-
Ce grand secteur de réalisation a essentiellement pour objet de favoriser ‘ cifiques du developpement durable par |a formation, la mise a disposition
l'intégration des questions et objeclifs environnementaux et des réfor- | d'outils de decision et 'adoption de textes legislatifs et de programmes
mes el actions meneées par les Membres du PROE en vue de leur déve- | politiques favorisant celte intégration.

Grands axes :

* Commerce, investissement et environnement

* Tourisme durable

* Intégration de I'environnement et du développement

* Démographie, établissements humains et urbanisation
* Parlenariats entre les secteurs public et privé




6.2 ‘Tableau illustrant les liaisons et U'integration avec les élements et les objectifs
strategiques inscrits au Plan d’action 2001 - 2004, les retombees escomptées des
travaux du Secrétariat et les indicateurs de performance quinguennaux corres-
pondant aux quatre grands secteurs de realisation (GSR).

a satisfaction pleine et entiére des retombées escomptees et des
élements des GSR et des grands secteurs de réalisation et I'abou-
tissement des grands axes seront largement fonction de la capa-
cité institutionnelle des Membres du PROE et de leur aptitude a
gerer et a mettre en ceuvre les programmes et les resultats au
niveau national. Elles dépendront également de |'aptitude du
Secrétariat du PROE a fournir en temps utile I'assistance requise
pour compléter et étayer les moyens des pays membres.

Les tableaux ci-aprés présentent les processus, mécanismes et
outils dont usera le Secrétariat pour soutenir le renforcement des
capacités et le renforcement des institutions des membres insu-
laires du PROE. Ces processus el services ne sont pas précise-
ment identifiés dans les descriptions des résultats du Plan direc-
teur en raison de la nature quinguennale de celui-ci. lls seront en
revanche specifiquement traités et identifies dans les program-
mes de travail annuels du Secrétariat.

" PLANIFICATION DES POLITIQUES ET

RENFORCEMENT DES INSTITUTIONS

* Soutien 4 l'élaboration et 4 la planification des politiques
* Cadre législatif

* Constitution du Fonds fiduciaire

= Elaboration de dossiers de projets

MISE EN VALEUR DES RESSOURCES
HUMAINES

* Formation (y compris professionnelle et spécialisée)
* Education

= Sensibilisation et conscientisation du public

COMMUNICATION ET INFORMATION
= Centre de documentation

= Technologie de linformation

* Publications et relations publiques

* Constitution de réseaux

SOUTIEN ET CONSEIL TECHNIQUE

« Réponse aux demandes de conseil scientifique ou technique
émanant des membres et ne relevant pas des autres domaines
d'intervention

» Bureau d'assistance technique

* Projets pilote

Les tableaux ci-aprés présentent les processus, mécanismes et outils
dont usera le Secrétariat pour soutenir le renforcement des capacites et e ren-
forcement des institutions des membres insulaires du PROE

VALEURS ET PRATIQUES PROFESSIONNELLES, GRANDS SECTEURS DE REALISATION
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GSR 1 : Conservation de la nature

But : protection effective du patrimoine naturel du Pacifique insulaire fondée sur Ia conservation et la gestion durables des ressources
naturelles et de la diversité biologigue.

Grand axe et buts

GSR 1.1
Zones de conservation

But : conserver el gérer dura-
blement et efficacement la di-
versité biologique et des res-
sources marines in situ, no-
tamment par le truchement
des approches communautai-
res.

Retombées escomptées

Réalisations sur 5 ans

(correspondant a un grand axe) (correspondant a une retombée escomptée)

1141 Augmentation de la surface
lotale & haute valeur de biodiversité el
de la représentativité des ressources
naturelles qui font I'objet de conservation
el de gestion durable (par le biais des
zones de conservation).

11.2 La sanlé, 'intéarité et le statut
des zones de conservation, des écosys-
témes, des habilats et des espéces du
Pacifique insulaire sont préservés ou res-
taurés.

143 Meilleure appréciation des
avantages de la valeur de la conserva-
tion de la blodiversité a tous les niveaux
dans les pays insulaires océaniens.

1.14 Meilleure acceplation de la
valeur des pratiques lraditionnelles ufi-
les pour la conservation de |a biodiversite
el la gestion des ressources.

+  Acceptation et application dans toute la région du
modéle de zone de conservation (ZC) aux fins de
conservation de la nature.

Des indicateurs biologiques et des méthodes de
surveillance continue ont été élaborés et sont
communément utilisés.

Des mesures de maintenance ou de restauration sont
prises ou maintenues.

Zones de conservalion modéles démontrant le double
avanlage représenté par la conservation et le
développement durable.

+ Recours plus fréquent aux pratiques iraditionnelles

utiles en matiére de conservation de la biodiversité et
de geslion des ressources.

Indicateurs de performance
(correspondant a des réalisations)

MNombre de pays insulaires océaniens qui
appliquent le principe des zones de
conservation dans leurs aclivités de
conservalion de la nature.

Nombre de ZC qui ont atteint ['autonomie
financiére loul en conservant leur statul de zone
prolégée.

Nombre de zones de conservation ou de siles
dotés de programmes de surveillance continue.
Ponctualité des rapports de surveillance sur le
statut des zones de conservation, des
écosystémes et des espéces.

Nombre de stages et autres aclivités de
formation & ['utilisation des indicateurs et des
méthodes de surveillance organises.

Nombre de petites entreprises opérant
rentablement dans les zones de conservation.

Nombre de pays insulaires océaniens qui
integrent les pratiques de gestion traditionnelles
dans leur législation.

MNombre de plans visant la gestion des
ressources et les zones de conservation, ainsi
que la faune et la flore sauvages, qui intégrent
les pratiques el méthodes de gestion
traditionnelles bénéfiques.




GSR 1 : Conservation de la nature (suite)

But : protection effective du patrimoine naturel du Pacifique insulaire fondée sur la conservation et la gestion durables des ressources
naturelles et de la diversité biologique.

Grand axe et buts

GSR 1.2
Gestion des écosystémes

Bul : réussir a protéger ou a
gérer durablement un
eéchantillon représentatif des
divers types d'écosystémes
insulaires océaniens et des
espéces de faune et de flore
qui leur sont associées,

Retombées escomptées
(correspondant & un grand axe)

1.21 Capacités des pays insulaires
océaniens a proléger et a gérer durable-
ment leurs écosyslémes renforcees.

122 Ecosystames marins el lerres-
tres prolégés importants aux niveaux lo-
cal, régional et international plus
nombreux,

123 Les dangers les plus urgenls
menagant les écosystémes sonl prévenus,
eliminés ou réduils.

1.24 La gestion des milieux insulai-
res et cofiers esl inlégrée dans les pays
insulaires oceaniens.

125 Meilleure ulilisation des res-
sources dans les méthodes de conserva-
tion el de planification dans les pays
insulaires océaniens.

1.26 Meilleure integration des straté-
gies, programmes el résultals
gnvironnementaux aux initiatives nationa-
les en matiére de développement
socioéconomigque.

Réalisations sur 5 ans

(correspondant & une retombée escompteée)

Programmes de formation et de renforcement des
capacilés pertinents offerts 4 une large gamme ciblée
de parties prenantes de la conservation.

Soutien technique el projets visant lidentification des
habitats et des espéces qul doivent faire l'objet de
protection et de gestion pour survivre.

Sensibilisation accrue, dans les pays insulal

Indicateurs de performance
(correspondant a des réalisations)

Nombre de stages organisés, de programmes de
formation lancés el de stagiaires formes a la ges-
tion des écosysiémes et autres sujels connexes.
Nombre de campagnes de sensibilisation menees
au niveau national et au niveau régional.

Nombre de pays Insulaires océaniens dotés de
tégies, de plans d'action nationaux pour la

aux écosysté maring menaces qui
revétent une importance particuliére au niveau
régional ou intermatianal

La planification de la conservation de la biodiversité
gsl renforoée au niveau local et au niveau national.

De nouvelles zones abritant des &cosystémes marins
el terrestres importants aux niveaux local, régional et
international font I'objet de mesures de protection ou
de gestion durable

Mesures prises aux niveaux local, régional et
international pour pré . éliminer ou réduire les
dangers les plus urgents managant les écosystames.

Programme de formation et projets expérimentaux
intégrant des poliliques, des siratégies el des
orientations physiques el économiques pour |8
gestion du littoral dans les pays insulaires océaniens.

Projets pilote démontrant les moyens dintégrer la
gestion de la canservation el du développement
durable au niveau local

Projets expérimentaux llustrant les meilleures pratiques
de geslion communaulaire des zones marines
protégées

diversité biologique (NBSAP) et de plans de
gestion cotiére intégrée.

Nombre d'inifiatives de conservation lancées qui
ciblent des écosystemes el des ressources en
grand danger (d'extinction).

Nombre de projets lancés au niveau communau-
taire pour inculquer les meilleures pratigues el les
legons applicables a a gestion communaulaire aux
fins de I'utilisation durable et de la conservation
d'écosystémes el de ressources spécifiques.

Augmentation de 10% au moins du nombre

d'écosystames d'importance crique soumis & des régi-
mes de gestion oy de développement durable dici 2004.

Nombre de mesures prises aux niveaux local,
régional et international pour prévenir, éliminer ou
réduire les dangers les plus urgents menagant les
écosysiémes.

Résullats des projets pilole acceptés et mis en
teuvre par les pays membres.

VALEURS ET PRATIQUES PROFESSIONNELLES, GRANDS SECTEWRS DE REALISATION




o

GSR 1: Conservation de la nature (suite)

But : protection effective du patrimoine naturel du Pacifique insulaire fondée sur la conservation et la gestion durables des ressources
naturelles et de la diversité biologique.

Grand axe et buts

GSR 1.3
Protection des espéces

But : effectivement prote-
ger les populations viables
de toules les espéces clas-
sées menacées elfou en
voie d'extinction par
FUICN.

Retombées escomptées
(correspondant a un grand axe)

1.31 Augmentation du nombre
d'espéces menacées etlou en vole
d'extinction d'importance locale, régionale
ou interationale effectivement protégées .

132 La capacilé des pays insulai-  *
res océaniens a se protéger contre les
menaces (especes envahissanles,
surpéche, elc.) el 3 atiénuer les dangers
existants est renforcée.

133 Les dangers les plus urgents «
menagant les ecosystémes sont prévenus,
éliminés ou réduits.

Reéalisations sur 5 ans

(correspondant & une retombée escomptée)

Des interventions adaptées a des sites particuliers afin
de proléger des espéces menacées etlou en voie
d'extinction sont menées ou soutenues.

Le statul des espéces en voie de disparition de la
région est élabll el documenté ; les priorités de
conservation sont élablies.

Consolidation des Iggislations et réglementations
visanl a proleger les pays insulaires océaniens des
espéces envahissanles exoliques menagant leur
diversilé biologique. Capacité d'application de la
légisiation et de la réglementation améliorée.

Prise de conscience accrue de la menace que
conslituent les espéces envahissantes exoliques pour
le biote endémique et de la situation des espéces en
voie d'extinction dans les pays insulaires océaniens,

Des mesures de réduction ont &té prises contre les
dangers les plus urgents menagant les écosystémes,
les espéces el les habitats.

Indicateurs de performance

(correspondant a des réalisations)

Nombres de projets lancés ou soutenus en vue
du rétablissement de |a population des espéces
el aulres initiatives visant des espéces
particuliéres.

Nombre d'activités de survelllance d'espéces clé
soutenues aux niveaux local, national et régional.

Nombre d'espéce en voie de disparition dont le
statut a été déterminé el saisi dans les bases de
données internationales appropriées.

Nombre de stages regionaux et nationaux orga-
nisés pour renforcer la leégislation et la
réglementation des pays Insulaires océaniens.
Intensification des efforts en maliére de produc-
tion de guides d'excursions et de supporis péda-
gogiques, de promotion médiatique et d'organisation
d'atefiers de formation {en nombre et en pourcentage
d'augmentation par rapport au niveau actuel).

Des réseaux régionaux de communication ont
élé créés el/ou renforcés & I'appui de la
protection des espéces particuligrement
importantes aux niveaux régional et interational.

Nombre d'accords de collaboration avec des ONG
al des ministéres compélents en matiére de
conservation des espéces.

Nombre de pays insulaires océaniens qui ménenl
des aclivités (plans, politiques ou programmes)
visant & prévenir, éliminer ou réduire les dangers
les plus urgents menagant feur diversité biologique.



GSR 1: Conservation de la nature (suite)

But : protection effective du patrimoine naturel du Pacifique insulaire fondée sur la conservation et la gestion durables des ressources
naturelles et de la diversité biologique.

Grand axe et buts

GSR 1.4
Sécurité biologique, acceés
aux ressources geneliques
et droits de propriété
intellectuelle

Bul : coordonner efficace-
ment les activitées de
consarvation de la nature en
faisant jouer des mécanis-
mes régionaux, existants ou
nouveaux, et soutenir les ef-
forts des pays insulaires
océaniens en maliére de ne-
goclation et de mise en
ceuvre des conventions ré-
gionales et internationales
pertinentes.

GSR 1.5
Gestion traditionnelle des
ressources

But : Promouvoir et appli-
quer sagement le savoir tra-
ditionnel au service de la
conservation et de la ges-
tion durable des ressources,

Retombées escomptées

Reéalisations sur 5 ans

(correspondant a un grand axe) (correspondant a une retombée escomptée)

141 Les pays insulaires océaniens
ont signé la COB et d'autres conventions
internationales el régionales pertinentes et
disposent des moyens nécessaires a leur
mise en ceuvre.

142 Les capacités des pays insulal-
res océaniens a participer efficacement
aux réunions régionales el intermationales
relatives a la COB el a d'aulres conven-
tions environnementales sont renforcées.

143 Les activités réglonales du
PROE sont correctement coordonnées
avec celles des membres el d'autres or-
ganisations régionales.

1.5.1 Acceptation plus nette de la
valeur et de limportance des pratiques tra-
ditionnelles bénéfiques.

Dans les pays insulaires océaniens, prise de
conscience inlensifiée des questions d'intérét national,
régional et inlernational relatives a la CDB el d'autres
conventions environnementales.

Des iniliatives ont &t¢ lancées au niveau ragional pour
soutenir el complémenter les actions entreprises par
les pays au sujel de problémes visés par les
conventions,

Les mécanismes existants en matiére de coordination
des activités nationales et régionales concemant la
nature sont mainlenus et renforces.

] éthodes lraditi lles durables
communément intégrées 4 la pratique de la gestion des
ressources el de la conservation de a biodiversite,

Intégration des pratiques traditionnelles de gestion des
ressources dans les textes de loi nationaux.

Prati el

Indicateurs de performance
(correspondant & des réalisations)

Nombre de réunions régionales (stages de forma-
tion et de planification, etc.) au cours desquelies Ia
prise de conscience de |a securité biologique et les
connaissances en la matiére, 'acces aux ressour-
ces génétiques, les droils de propriété intellsctuelle,
les espéces exoliques envahissanies el les méca-
nisme de documentation et de diffusion des
informations font 'objet de discussions.

Nombre d'initiatives coordonnées par le PROE
soutenanl les pays insulaires océaniens aux fins
de mise en ceuvre de la CDB.

Nombre de réunions internationales refatives & la
CDB au cours desquelles e PROE a participé pour
apporier son concours aux pays insulaires
oceaniens.

La Table ronde annuelle des fles du Pacifique pour

la conservation de la nature est maintenue
el renforcée.

La Stralégie d'action océanienne pour la conser-
vation de la nature dans le Pacifique 1999 - 2002
est révisée el mise a jour en tant que de besoin.

7éme Conférence du Pacifique insulaire sur la con-
servation de la nature el les aires prolégees
réunie, principales résolutions et recommandations
mises en ceuvre.

Plans de gestion des ressources el de conserva-
tion intégrant les pratiques et méthodes tradition-
nelles dans toutes les zones de conservation,

Meilleure prise de conscience des pratiques
traditionnelles de gestion des ressources dans
toutes les zones de conservation.

SECTEURS DE REALISATION

GRANDS

SIONNELLES,

5

VALEURS ET PRATIQUES PROFE




GSR 2 : Prévention de la pollution

But : renforcer la capacité des membres du PROE a lutter et a se prémunir contre la pollution marine, les déchets dangereux, les déchets solides, les eaux
usées et autres formes de pollution d’origine tellurique et & honorer leurs obligations au titre des instruments juridiques internationaux et régionaux.

Grand axe et buts

GSR 21
Pallution marine

But : évaluer les risques
actuels et potentiels de
pollution marine et aider
les membres du PROE a
ameéliorer leur capacité a
prévenir effectivement les
incidents générateurs de
pollution et & intervenir en
cas d'incident.

Retombées escomptées
(correspondant a un grand axe)

213 Amélioration des capacités de
lutte conlre les déversements en milleu
marin.

21.2 Gestion des déchels des na-
vires améliorée.
213 Conventions maritimes régiona-

les el internationales mieux respectées.

Réalisations sur 5 ans

(correspondant a une retombée escomptée)

Plan d'action régional (PACPLAN) élaboreé el adopté
par les pays insulaires océaniens

Plans d'action nationaux élaborés el adoptés.
Personnel formé et responsabilités allribuées,
Stratégie régionale pour les malériels el équipements

d'intervention en cas de déversements d'hydrocarbu-
res en mer.

Rapports d'audit de caraclérisation des déchets et des
installations achevés pour vingt iles du Pacifique:
Chagque pays dispose d'une stratégie pour la gestion
des déchets.

Spécilications établies en vue d'un module de
formation de niveau leriaire 4 la gestion des déchets
des navires.

Programme régional de recyclage des huiles usées,

Acceptation du rapport par |'Etat de Kosrae et accord
pour sa mise en ceuvre.

Législation type visant & faciliter la mise en ceuvre des
conventions au niveay national.

Rapport sur la revision des protocoles de la Conven-
tion de Nouméa assortl de propositions d'amendement.

Indicateurs de performance
(correspondant a des réalisations)

Degre élevé de préparation au niveau national et
régional.

Adaption du PACPLAN par tous les pays de la région.
Plans nationaux élaborés et adoplés dans qua-
torze pays insulaires océaniens

Au moins deux postes clé occupés par des agenls
formes, dans chaque pays

Apprabation par les membres du PROE de la Stra-
tégie régionale pour les malériels el équipements
d'intervention en cas de déversements d'hydrocar-
bures en mer

Implantation de systémes de gestion et d'installa-
tions améliorées,

Acceplation formelle du rapport par chague pays.
Acceplation par chaque pays el engagement a
mettre en ceuvre.

Adoption et utilisation du module par les Centres
de formation maritimes de la région.
Programmes de collecte et de recyclage des
huiles usées en place dans chaque pays.

Acceptation du rapport par le gouvernement de
IEtal de Kosrae.

Nombre de ralifications el degré de mise en
uvre des conventions.

Legislation nationale promulguée el conventions
ralifiées par cing pays.
Avalisation des proposilions lors d'un atelier de

révision el adoption lors d'une conférence des
Parties en 2002.




GSR 2 : Prévention de la pollution (suite)

But : renforcer la capacité des membres du PROE  lutter et  se prémunir contre la pollution marine, les déchets dangereux, les déchets solides, les eaux
usées et autres formes de pollution d'origine tellurique et 3 honorer leurs obligations au titre des instruments juridiques internationaux et régionaux.

Grand axe et buts

GSR2.2
Pollution par les déchets
dangereux

But : évaluer etaméliorer les
capaciles des pays
insulaires océaniens a gerer
sfficacement les matiéres
dangereuses, notamment a
éliminer les dangers posés
par les stocks de déchels
existants et a respecter la
disposition des conventions
régionales.

GSR 2.3
Déchets solides, eaux
usées et autres formes de
pollution d'origine
tellurique

Bul : développer et ameélio-
rer les capacilés des pays
membres du PROE 4 gérer
les sources de pollution
d'origine lellurique, notam-
ment les déchets solides et
les eaux usées.

Retombées escomptées

Réalisations sur 5 ans

(correspondant 4 un grand axe) (correspondant a une retombee escomptée)

221 Les risques découlant de
l'exposition aux déchets dangeraux sonl
réduils par I'éliminalion ou par |e traitement
des stocks.

222 Meilleure capacité de gestion des
produits chimiques dangerewx et des dechels
dangereux par les pays insulaires océaniens.

223 Ratification el application des
conventions pertinentes.
231 Réduction des quanlités de

déchets, nolamment le plastique, le papier
et les déchels organigues.

232  Capacitédegeslion des déchets
sofides améliorée.

233 Aclivités de gestion des eaux
d'égout et autres sources de pollution d'ori-
gine tellurique.

Achévement du prajet AusAlD d'élimination des
pesticides contenant des PBC el des palluants
organiques persistanis (POP]

Elimination d'autres dachets identifiés dans le rapport
de Projet de gestion des polluants organiques persistants
dans les pays insulaires du Pacifique (POPs in PICs)
de 2000 : financements garantis et projets mis en ceuvre.

Monographie nationale sur les- produits chimigues
terminée dans chague pays nsulaire océanien.

Plan national de gestion des déchets dangereux dans
chaque pays insulaire oceanien

Installations de tratlement des déchets dangereux dans
cartaing pays insulares cceanians.

Rappod régional sur [évaluation et la gestion des
substances loxiques persistantes.

Entrée en vigueur de la Convention de Walgani.

Législation type pour 'application des conventions de. .

Bale el de Waigani,

Malérigl pédagogiques pour Iéducation du public (videos,
affiches et notices éducatives),

Principes directeurs pour les programmes nalionatix de
sensibilisation.

Mise au point de programmes de recyclage dans quatre
pays insulaires océaniens

Plan daction pour |a gestion des déchets pour chague pays
insulaire océanien (&aboré pendant les afefiers regionaux)

Principes directeurs applicables & la conceplion et a fa
gestion de décharges.

Rapports sur les projets expérimentaux sur les déchets.

Rapport régional sur la mise en ceuvre du Programme
d'action mondial du PNUE pour la protection de 'environ-

nement marin contre la poliution d'origine tellurique (GPA)

Mise en place d'un centre régional de documentation du
Programme d'action mondial (GPA).

Plan régional d'action stralégigue pour la gestion des eauix
usées (avec la SOPAC),

Iindicateurs de performance
(correspondant & des realisations)

Degré d'élimination des stocks.

Quantités de déchets éliminés et acceptation du
rapport de projel par AusAlD.

Degré d'altention accordé au trallement des déchets.

Nombre de systémes de gestion des dechets dangereux
mis en place dans les pays insulaires oceaniens.

Adoption officielle et mise en ceuvre des recomman-
dations.

Adopbon officiefie et mise en ceuvre oes plans daction.
Mise en ceuvre et opération des installations de
trailement des déchets dangereux.

Approbation du rapport régional par les membres du
PROE et acceplation par le PNUE.

Nombre de ratifications des conventions perinen-
tes el degre d application.

Nombre de ralifications par les pays insuiaires océaniens.
Adaption et mise en ceuvre par les pays insulaires
océaniens

Composilion el quantités des dechels.

Maténiels pédagogiques incarpores aux programmes
nationaux dans au moins quatorze pays insulalres
ncéaniens,

Programme de sensibilisation aux déchets en cours
dans chaque pays insulaire oceanien.

Personnel formé, systémes de gestion des dechels
efficaces e améliorations apportées aux installations
d'éfimination.

Plans adoples &t effectivement mis en ceuvre dans
chague pays insulaire océanien

Principes directeurs offiieliement adoplés par chague
Méthodes recommandées adoplées par d'aulres pays
insulaires océaniens.

Programmes de gestion des saux d'égout et aulres
sources de poliution d'ongine tellunque en cours dans
les pays insulaires océaniens.

Centre de documentalion el de diffusion des
informations réguliérement consulté par les agents des
pays insulaires oceéaniens.

Adoption de Plans d'action siraléqique par ious ies pays
insulaires nodanians

BREALISATION
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GSR 3 : Changements et variabilité climatiques

But : améliorer dans les pays insulaires océaniens la compréhension des questions liées aux changements, a la variabilité clima-
tiques et a I'élévation du niveau de la mer et renforcer leurs capacités a y répondre.

Grand axe et buts

GSR 3.1
Renforcement des Services
météorologiques nationaux

But : renforcer les capacités
des pays Insulaires ccéaniens
en metéorologie et en climato-

logie.

GSR 3.2
Comprendre |a variabilité et les
changements climatiques et
I'élévation du niveau de la mer

But : réduire les incertiludes en
matiére de prévision du climat
et de conception de scénarios
par le biais de mécanismes de
documentation et de diffusion
des informations.

GSR3.3
Impacts et vulnérabilité

But : élaborer des cadres pour
I'analyse des impacts et de la
vulnérabilité.

Retombées escomptées
(correspondant a un grand axe)

31 Amélioralion des prévisions
météorologiques.

321 Reduction des incertitudes en
matiére d'application des scénarios el des
prévisions météorologiques.

322 Participation accrue aux ré-
seaux mondiaux d'observalion.
323 Meilleure compréhension de la

variabilité et des changements climatiques
de la part de I'ensemble des intervenants.

3.3 Amélioration des analyses des
impacts et de la vulnérabilité.

332 Meilleure compréhension des
variations saisonniéres el interannuelies
el des changements a long terme.

(correspondant a une retombée escomptée)

Realisations sur 5 ans

Un Plan stratégique pour les Services méléorologi-

ques nationaux océaniens (SMN).

Consullations concernant un centre régional sur le

climat.

Renforcement des capacités des réseaux mondiaux

d'observation.
Utilisalion et maintenance des marégraphes.

Informations climatologiques collectées et diffusées,

Elaboration d'outlls et de cadres d'intervention.
Programmes de formation el de sensibilisation,

Elaborer des méthodologies permettant d'effectuer des

évaluations inlégrées.

Capturer des informations climatologiques et les
diffuser par linlermédiaire des réseaux
climatologiques.

Indicateurs de performance
(correspondant a des réalisations)

Mise en ceuvre du Plan stralégique pour le
développement des Services météorologiques

nationaux.

Conférences annuelles des chefs des services
metéorologiques.

Création d'un centre régional sur le climat

Pays insulaires océaniens en mesure de
parliciper aux réseaux mondiaux.

Poursuite des activités de surveillance du niveau
de la mer dans le respect des normes
internalionales.

Production réguliére de mises a jour
climatologiques.

Outils et cadres d'intervention pour I'évaluation
des impacts et de la vulnérabilité &laborés.
Qulils utilisés dans les pays insulaires océaniens.
Evaluations intégrées des impacts et de la
vulnérabilite,

Services de renseignements et de prévisions
climatologiques fournis  tous les intéressés.



GSR 3 : Changements et variabilité climatiques (suite)

But : améliorer dans les pays insulaires océaniens la compréhension des questions liées aux changements, 2 la variabilité clima-
tiques et a I'élévation du niveau de la mer et renforcer leurs capacités 4 y répondre.

Grand axe et buts

GSR 34
‘ Adaptation aux changements
climatiques et atténuation des

impacts

But: améliorer ou renforcer les
capacites des pays océaniens
| aux fins d'identification des op-

tions d'adaptation ou d'atténua-
tion et prendre des mesures
d'intervention.

GSR3.5
Elaboration de politiques en
matiére de changements
climatiques

But : renforcer et poursuivre
I'¢laboration de politiques par
les pays insulaires océaniens
en coopération avec des par-
tenaires multiples a tous les
niveaux.

Retombées escomptées
(correspondant a un grand axe)

344 Stratégies d'adaptation et de
mesures d'intervention efficaces

34.2 Reduction des gaz 4 effel de serre
accomplie.

351 Amélioration des corrélations
enire science et polilique.

352  Meilleure intégration des ques-
tions relatives 4 |a variabilité et aux chan-
gements climatiques.

353 Adoption de politiques réglona-
les et internationales répondant aux priofi-
tés des pays insulaires océaniens.

354 Elaboration el mise en ceuvre
d'une stratégie régionale pour la mise en
ceuvre du Protocole de Montréal.

Reéalisations sur 5 ans

(correspondant & une retombée escomptée)

Elaboration de méthodes et de modéles sur adaptation
dans le contexte du développement socioéconomigue.
Consultations et renforcement des capacités en vue
de l'élaboration de mesures dintervention.

Elaborer des coefficients d'émission dans la région,
Cadre pour les transferts de technologle vérifié et

applique.
Mécanisme du développement propre (MDP) évalué
dans la région.

Poursuite des conférences liant sciences el politique.
Processus de table ronde renforce,
Equipes nationales valarisées et renforcées.

Sensibilisation et formation 4 I'alaboration de politiques.
Améliorer le processus de siratégle de mise en ceuvre
nationale.

Préparer des informations, des séances préparaloires
el des conseils afin de valoriser la participation.

Préparer des informations, des séances préparatoires
el des conseils afin de valoriser la participation.
Activités de sensibilisation et consultations au sujet des
substances destructrices de l'ozone (SDO) dans les
pays insulaires océaniens.

Ratification de 'amendement pertinent du Prolocole de
Montréal,

Indicateurs de performance
(correspondant a des réalisations)

Méthodologies et modéles relatifs & I'adapation
eélaborés dans la région,

Options d'adaplation envisageables identifiées
el évaluées.

Palitiques élaborées pour chaque secteur.

Inventaires de gaz a effel de serre et coefficients
d'émission améliorés.

Technologles ulilisant les ressources
énergétiques renouvelables évaluées, puis
transférées.

Dispositions relatives au MDP en place.
Poursuite du soutien au Cadre régional océanien
pour les changements climatiques, (a variabilité
climatique et I'élévation du niveau de la mer.

Dispositions inslitutionnelles permettant de veiller
4 ce que les équipes nationales solent en me-
sure de coordonner ['élaboration de poiitiques.

Elaboration de législation nationale.

Stratégie élaborée el avalisée par les pays
Insulaires océaniens,
Mise en euvre des mesures priotitaires pour
réduire l'utifisation des SDO dans les pays
insulaires océaniens.

Législation nationale mise en muvre.

DE REALISATION

SECTEURS

s

VALEURS ET PRATIQUE

PROFESSIONMNELLES, GRANDS




GSR 4 : Développement économique

But : renforcer les capacités régionales et nationales dans le but d'intégrer la recherche, I'information, la planification et la gestion environ- l
nementales au processus de développement, de maniére telle 3 mettre en évidence les obstacles comme les possibilités.

Grand axe et buts

GSR 4.1
Intégration des questions
d'environnement et de
développement

But : renforcer les capacités
de prise de décision intégrée
en matiére d'environnement
au niveau régional comme
au niveau national.

Retombées escomptées
(correspondant a un grand axe)

411 Enrichissement du corpus de
données ulilisées aux fins de la
conception des pragrammes de dévelop-
pement durable el de la prise de décisions.

412 Amélioration des rapports sur
I'état de I'environnement publiés aux
niveaux national et régional.

413 Elargissement des sources de
données pour lindexation et |'évaluation de
la vulnérabilité regionale, programmes de
geslion de la conservation, de la protec-
tion de I'environnement et du développe-
ment durable,

Réalisations sur 5 ans

(correspondant a une retombée escomptée)

Planification et gestion de 'information dans le cadre
d'un processus permettant d'identifier le polentiel ainsi
que les contraintes.

Collecle d'information de référence sur la couverture
terrestre pour rendre possible les évaluations et la
surveillance de I'environnement aux niveaux nalional
et régional (2001 — 2004).

Formation aux SIG et a la 1élédélection pour les
initiatives relatives au développement durable.

« Trousses a outils »el conseils sur les moyens d'iden-
lifier les bescins en données prioritaires, les
problémes, besoins en maliére de politiques, les élé-
ments moleurs el les indicateurs des changements
environnementausx,

Les pays insulaires océaniens préparent les rapports
sur I'etal de I'environnement el sur I'avenir de
I'environnement mondial en se servanl des mémes
indicateurs-clé ou composés.

Aide & la fourniture ou a la production de données de
référence pour aider aux évaluations de vulnérabiiité,
adaptation el d'alténuation (changements climatiques
par exemple) et création de systémes d'indexage pour
la region,

414 A ation des

Reéalisation et diffusion d'un inventaire des technigues

d'ulilisation des ressources et des oulils et
techniques de conservation et de planifi-
cation dont disposent les pays insulaires
océaniens.

415 Meilleure intégration des straté-
gies, programmes el résultals
environnementaux aux initiatives nationa-
les en maliere de développement
socioéconomigue.

actuelles d'évaluation environnementales sous la
forme d'une «Trousse & ouliise,

Projets expérimentaux inlégrant des politiques, des
siratégies et des orientalions physiques el
economiques paur la gestion du littoral

Démonstration de moyens d'utiliser 'évaluation et la
planification stratggiques de l'environnement aux fins
du développement durable.

Matériels de formation et aTrousse & outils» sur
I'économie environnementale pour I'évaluation
environnementale ainsi que I'élaboration ou
I'évaluation de l'utilisalion des ressources dans un
secteur ou plusieurs.

Manuel de programmes d'étude élaboré pour les
établissements d'enseignement nalionaux et régionaux.

Indicateurs de performance
(correspondant a des réalisations)

Les lacunes relevées dans les données sur la
couverture terresire, la foresierie et l'utilisation des
sols ont été comblées.

Calalogue des données de référence sur la
région compilé et compatible avec les systémes
de catalogage etiou d'information géographique
(SIG) adaptés ou adoplés par les pays insulaires
océaniens.

Utilisation des mémes bases de données de GIS
et relationnelles pour préparer les rapports sur
I'état de I'environnement et sur I'avenir de
I'envirannement.

Systemes d'invenlaire des ressources ameliorés
el normalisés pour les évalualions et la sur-
velllance environnementales aux fins des rapports
sur I'état de l'environnement et des eévaluations
de vulnérabilité.

« Trousses & outils » de techniques d'évaluation

el de planification de I'environnement pour les.

activités de développement relatives aux établis-
semeants urbains et ruraux utilisées ou adoptées
par les pays insulaires océaniens.

Acceplation e! ulilisation des lechniques de
comptabilisation des valeurs des ressources naturel-
les pour fa planification environnementale, les élu-
des d'impact et laconservalion.

Acceptation el utilisation des techniques de
comptabilisation des valeurs des ressources naturel-
les pour la_gestion des affaires publiques et les rap-
ports sur ['état de l'environnement.

Ulilisation de cours sur fa complabilisation des va-
leurs des ressources nalurefles dans les élablisse-
ments d'enseignement secondaire el supéneur.



GSR 4 : Développement économique (suite)

But : renforcer les capacités régionales et nationales dans le but d'intégrer la recherche, I'information, la planification et la gestion environ-
nementales au processus de développement, de maniére telle a mettre en évidence les obstacles comme les possibilités.

Grand axe et buts

KRA 4.2
Commerce, investissement
et environnement

But : renforcer les capacités
nationales et régionales pour
favoriser la complémentarité
des décisions concernant les
investissements, les aclivilés
commerciales et la protection
environnementale.

KRA 4.3
Tourisme durable

But : renforcer les capacites
des parties intéressées aux
niveaux national et régional
afin de veiller a la compati-
bilité du developpement lou-
ristique avec la pérennité de
I'environnement.

Retombées escomptées
(correspondant a un grand axe)

418 Renforcement des interventions
régionales aux fins de mise en ceuvre des
évaluations environnementales dans les
pays.

417 Meilleure intégration des straté-
gies de conservation el de gestion des zo-
nes colieres el des bassins
hydrographiques sur lesquels s'appuie le
développement économique.

4.2.1 Meilleure connaissance des liens
entre commerce, mondialisation, investis-
sement el environnement aux niveaux na-
tional et régional.

4.2.2 Amelioration des siratégies permel-
tant de générer des interventions respec-
lueuses de l'environnement en réponse aux
initiatives relevant de la mondialisation des
echanges et des investissements

4.3.1 Prise de conscience écologique et
responsabilite des acteurs du tourisme.

432 Amélioration des capacilés régiona-
les &l nationales d'évaluation des impacts
du tourisme sur |'environnement.

4.3.3 Prise en compte effective des con-
sidérations écologiques lors de |'élabora-
tion des politiques touristiques.

Réalisations sur 5 ans

(correspondant a une retombée escomptée)

Bureau d'aide & I'évalualion environnementale créé.

Réseau de spécialistes de |'évaluation
environnementale et de parties intéressées constitué.

Projets pilote et programmes/projets d'application
pratique démontrant les moyens d'intégrer la gestion
de la conservation el du développement durable au
niveau local

Recherches et analyse concarnant les liens entre les
échanges commerciaux perlinents pour la région.

Réseaux régionaux de conseillers et de parties
prenantes au développement physigue el économique.

Activités de formation, dinformation et de sensibilisa-
tion relatives aux liens existants entre les négociations
internationales sur les échanges commerciaux el leurs
implications pour I'environnement de la région.

Projets expérimentaux d'integration des |égislations,
des poliliques (économique, sociale el physique) et
des procédures el processus administralifs permettant
de prendre en comptle les liens entre investissement,
échanges ct faux et t
Elaboration de cadres d'intervention aux fins d'éva-
luation des implications pour I'environnement, des
avantages potentiels et des colils afférant aux strate-
gles porfant sur les échanges commerciaux et leur
libéralisation ainsi que l'investissement.

Aide 4 I'analyse des liens entre lourisme et environ-
nemenl dans [a région.

En collaboration avec I'O0T, renforcer les réseaux
des intervenants de la région qui sont impligués dans
les liens enire tourisme et environnement.

Cadres d'intervention nationaux el régionaux el
principas directeurs élaborés aux fins de I'évaluation
des impacts du lourisme sur l'environnement,

Projets piloles de démonstration de 'évaluation
environnementale el &ludes de cas ciblant les oulils
du développement du tourisme durable.

Lisles de conlrdle el documents d'information sur les
meilleures pratiques edilés pour velller a l'intégration
des queslions environnementales aux politiques
économiques régissant le tourisme.

Indicateurs de performance
(correspondant a des réalisations)

Bureau d'aide & I'évaluation environnementale
ulilisé par les pays insulaires océaniens.

Réseaux de chargés de I'évalualion
environnementale, de conseillers, d'instituts de re-
cherche et d'Associations professionnelles actives.

Résultats des projets pilote acceptés et mis en
ceuvre par les pays membres.

Haut degré de collaboration enlre les représen-
tants officiels des membres du PROE el les
spécialistes du commerce et de l'environnement
du CORP rendue possible par la mise en place &t
par |'utilisation des réseaux.

L'évolution des institutions des pays insulaires
océaniens démontre une meilleure compréhension
des liens entre les échanges commerciaux,
l'investissement et l'environnement.

Constitution d'un réseau d'institutions et de
spécialistes fournissant des conseils juridiques,
politiques et technigues avertis au secteur du
lourisme.

Adoption, adaptation et/ou application des
politiques, principes directeurs et stratégies du
développement d'un tourisme durable par le
secteur du tourisme.

Acceptation et utilisation de listes de contrile par
les organismes du CORP el les inlervenants du
lourisme pour veiller 3 l'intégration des questions
environnementales aux politiques &conomigues
régissant le tourisme.

GRANDS SECTEURS DE REALISATION

VALEURS ET PRATIQUES PROFESSIOMNELLES,
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GSR 4 : Développement économigue (suite)

But : renforcer les capacités régionales et nationales dans le but d'intégrer la recherche, I'information, la planification et Ia gestion environ-
nementales au processus de développement, de maniére telle & mettre en évidence les obstacles comme les possibilités.

Grand axe et buts

GSR 4.4
Démographie, établisse-
ments humains et
urbanisation

But : renforcer les capacités
nationales et régionales de
prise de décisions impactant
sur les queslions environne-
mentales el sur les décisions
relatives aux questions dé-
mographiques, a l'urbanisa-
tion et aux établissements
humains.

GSR4.5
Partenariats entre les
secteurs public et prive

But : promouvoir les avanta-
ges offerts par les partena-
rials entre les secteurs privé
et public pour la mise a dis-
position de ressources et de
compétences au service de
['environnement.

Retombées escomptées
(correspondant a un grand axe)

441 Renforcement des capacités de
fraitement des impacts des élablissements
humains sur le développement,

442  Miseenrelation des objectis de
protection environnementale el des
décisions relalives aux queslions
démographiques, & l'urbanisation et aux
elablissements humains.

451 Soutien aux programmes et
Initiatives durables par le biais de
partenariats entre les secteurs public et
privé.

4.5.2 Démonstration de processus
altestant d'une intégration des savoirs
traditionnels et des modes actuels de
gestion.

453 Augmentation du nombre de
parlenarials el des investissements
favorisant le développement durable.

Réalisations sur 5 ans

(correspondant & une retombée escomptée)

Réseaux régionaux regroupant des spécialistes de la
planification et de |a gestion de |'environnement et des
associations professionnelles conslitués a I'échelle
régionale.

Le bureau d'aide a I'évaluation environnementale
concentre son assistance sur les questions liées a la
démographie, @ (urbanisation el aux élablissements
humains.

Production de « Trousses a oulils » el de fiches
d'information traitant des questions de besoins en
information et en données, et de techniques
d'utiisation des sols el d'évaluation environnementale
congues pour permetire de veiller 4 ce que les
décisions concernant le developpement physique
intégrent la protection de l'envirannement.

« Trousses a outils » pour la planification et I'evalua-
lion environnementales, projets pilotes el éludes de
cas démonlrant les moyens pour les communautés
de parliciper effectivement aux prises de décisions.

« Trousses & outils », fiches d'information et résullats
des aclivités de formation ciblant et faisant participer les
ONG, I'Etal, les groupes industriels, les associations
professionnelles et les membres des communautés.

Projets pilotes el études de cas démontrant les moyens
d'intégrer le savoir local el raditionnel au processus
de prise de décision en matiére de planification et de
gestion environnementale.

Représentalion des intéressés et aide dans le cadre
de programmes mixles de protection et de gestion de
I'environnement ciblant la gestion des déchets et
l'utilisation des sources d'énergie.

Elaboration de normes environnementales el de
principes directeurs pour les entreprises mixtes.

Indicateurs de performance
(correspondant a des réalisations)

Mobilisation et mise & disposition de ressources
et d'outils aux fins d'application de pratiques envi-
ronnementales exemplaires au développement
rural el urbain,

Mécanismes de collaboration établis entre les
agences nationales et régionales, les organismes
du CORP et les associations privées et

professionnelles.

Qutils intégrant I'évaluation environnementale,
I'utifisation des sols, la gestion des ressources el
les méthodes d'évalualion siratégique de
I'environnement et d'étude d'impacl sur
I'environnement disponibles pour traiter les
questions démographiques, d'urbanisation et
relatives aux établissements humains.

Démarches participatives favorisées dans les
domaines de a planification environnemenlale, de
I'élaboration el de la gestion des actions de
protection de I'environnement.

Augmentation du nombre des intervenants
engagés dans les partenarials favorisant de
saines pratiques environnementales.

Résultals des projets pilote acceptés et mis en
ceuvre parles pays hotes.

Parrainage el participation du secleur privé a la
protection de I'environnement et aux initiatives en
faveur du développement durable. Acceptation
par les parlies intéressées des
normes environnementales et des principes
directeurs applicables aux entreprises mixtes, aux
parrainages el aulres aclivites commerciales
intervenan! dans |a prolection de I'environnement
el aux initiatives de développement durable.
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L'enjeu qui se présente au Secrétariat est .. d’ameéliorer son aptitude a répondre efficace-
mentaux besoins différents des pays et territoires membres

qu'il a pour mission de servir.
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LE SECRETARIAT

ans les années 1980, le PROE était un petit programme rattache a la
Commission du Pacifique sud ; il est avjourd'hui devenu I'une des princi-
pales organisations régionales indépendantes du Pacifique. Ce faisant, il
est parvenu a attirer un volume considérable de financements a I'appui
des activités environnementales dans la région. Au cours des dix dernie-
res années, il s'est en outre doté d'une équipe de cadres professionnels
specialisés qui apportent leurs conseils et assistance en vue de la mise
en ceuvre des projets engagés dans la région.

Pour les années a venir, l'enjeu qui se présente au Secrétariat e
profit de lous ces points forfs'a rer son aptitude a rép
efficacement aux besoinsi erritoires
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/.1 Ressources

7.1.1 Ressources humaines

Le Secrétariat s'est doté de systémes relativement modernes de ges-
tion des ressources humaines, faisant I'objet de mises a jour régulié-
res, et dont les principes sont énoncés en langage clair et concis par
souci de transparence et de cohérence dans leur interprétation et
leur application. Ces systemes sont révises et améliores pour mieux
structurer les orientations, préparer les nouveaux membres du per-
sonnel, encadrer la formation et le perfectionnement des agents et
l'organisation des carrieres et fournir un cadre d'évaluation récom-
pensant la conscience et la compétence professionnelles.

7.1.2 Ressources financieres

Par le passé, la mise en ceuvre des plans d'action était largement tri-
butaire du financement des bailleurs. La révision du Plan d'action pour
la gestion de I'environnement de la région du Pacifique sud 1997- 2000
a montré que plus de 90 pour cent des fonds mis 4 la disposition du
PROE au cours des cing derniéres années provenaient des bailleurs
d'aide. Le solde des crédits disponibles était constitué des contribu-
tions volontaires des membres, des intéréts produits par les place-
ments des financements décaissés par les bailleurs et non encore af-
fectés et des frais de gestion des projets imputés aux bailleurs. Le
gros des fonds fournis par ces derniers est lié a des projets et & des
activités spécifiques.



7.1.3. Gestion des ressources - Retombées escomptées et indicateurs de performance

Objectif :

Grands axes :

* Mise en valeur des ressources humaines

» Reglement du personnel, procédures et systémes administratifs

* Réglement, procédures et systémes financiers

Mise en valeur des ressources humaines

Retombées escomptées

1. Personnel compétent et
qualifie

Indicateurs de performance

1.1 Réalisation d'une analyse des besoins
de formation de tous les agents en
poste ou nouvellement recrutés

1.2 Mise au point et organisation de
programmes de formation du
personnel

Réglement du personnel, procédures et systémes administratifs

Retombées escomptées

1. Révision el mise a jour du
Réglement du personinel

2. Révision et mise a jour du
Manuel de procédures
administratives

Indicateurs de performance

<l

-

Révision et modification du
Réglement du personnel pour
approbation ultérieure par la
Conférence du PROE.

=

2.1 Reévision du Manuel de procédures
administratives et adoption de
politiques, de procédures et de
systemes simples et transparents en

matiére de :

* Recrutement et rapatriement

+ Conditions de service

* Assurance el couverture medicale

+ Descriptifs de fonclions et évaluations du
personnel

+ Communications

+ Services clientéle

+ Engagement des consultants

+ Suivi et évaluation des performances

* Achals

+ Gestion des biens et des actifs

« Titres

Améliorer la transparence et I'efficacité de la gestion et de l'utilisation de nos ressources financiéres et humaines.

Reglement, procédures et systémes financiers

Retombées escomptées

1. Révision et mise a jour du
Réqglement financier

2. Actualisation du systéme
financier

3. Révision et mise a jour du
Manuel de procédures
financiéres

Indicateurs de performance

1.1 Révision et modification du Réglement
financier pour approbation ultérieure
par la Conférence du PROE

2.1 Reévision du systéme dans un but de
concordance entre le Réglement
financier tel qu'amendé, les budgets el
les programmes de travail

3.1 Révision du Manuel et adoption de
politiques et de procédures
transparentes en matiére de !

» Traitement des transactions
+ Suivi et rapports financiers

» Procédures de vérification aux comptes et
de budgétisation

+ Gestion des hiens et des aclifs

LE SECRETARIAT




7.2 Structure d’organisation

La structure d'organisation a été révisée en fonction des besoins sui-
vants :

1.

12,

Aligner la structure administrative en fonction de |a direction stratégique et
du mandat du PROE et rendre plus claire la maniére dont le Secrétariat du
PROE ceuvre au service des membres de |'organisation.

Veiller a ce que les programmes du PROE soient congus pour répondre aux
besoins des Membres du PROE.

Veiller & la réalisation pieine et entiére des projets et apporler ainsi une
réponse aux besoins des membres.

Assumer pleinement |a responsabilité de l'efficacité des interventions dans
la réalisation des résultats du Plan directeur et du Programme de travail.

Promouvoir Iimage du PROE en favorisant des contacts de haut niveau
plus fréquents entre les cadres supérieurs de |'organisation, les chefs de
gouvernement et les hauts fonctionnaires des pays membres.

Doter les Membres du PROE des moyens et capacités dont ils ont besoin
pour prendre en charge leurs propres interventions et renforcer ces capaci-
tés.

Améliorer la coordination et 'intégration, non seulement dans le cadre des
activités menées mais encore entre les différentes divisions de I'organisa-
tion afin qu'une demarche holistique, cohésive et pluridisciplinaire préside
2 |'élaboration des projets et programmes, & la prestation des services de
conseil et, en outre, & la vision et aux principales fonctions du Secrétariat.

Se doter de solides capacités ‘maison’ en matiére de planification stratégi-
que, de conception, de planification, de suivi et d'évaluation des projets et
s'appuyer sur les compétences disponibles au sein du Secrétariat pour mi-
nimiser le recours & des consultants extérieurs.

Favoriser une plus grande transparence dans les communications et la pré-
paration des rapports.

. Pouvoir assurer aux bailleurs de fonds que les personnes et les processus

au sein de I'organisation servent effectivement son mandat.

. Clarifier le processus de gestion des ressources de sorte que le PROE soit

en mesure d'anticiper et de se doter des compétences qui lui permetient de
répondre aux besoins des membres.

Clarifier |a nature des relations qui lient le PROE aux bailleurs afin d'optimi-
ser |a valorisation des progrés réalisés dans le domaine de I'environnement
a l'avantage de la région.
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PROCESSUS :
«Politiques, planification et
renforcement des institutions
*Développement des ressources humaines
*Communication et information
+Conseil et soutien techniques
*Fonctions de secrétariat et
Services généraux

Fondements
du Plan directeur
Pratiques exemplaires
«Attentes des intervenants
- Analyse F.F.P.M.
+Historique et prestations
passées

b

1. Plan d’action

4 grands secteurs
de réalisation :
*Conservation de la nature
*Prévention de la pollution
*Changements et variabilité climatiques
*Dé veloppement économigue

2. Plan directeur
(actualisé tous les 4 ans au méme
moment que le Plan d'action, ou en

cas de changements majeurs

des politiques, mandats,
cadres d'intervention ou information)

Mandats du PROE
(Conférences du PROE,
des Conventions de Nouméa
el d " Apia, ete.)

Vision, mission,
définitions des interventions
et des valeurs

=Objectifs
+ Retombées escomptées
*Indicateurs de performance

Milieux op érationnels
externe et interne

. Programme de travail et

budget annuels
(Elaborés chaque année et soumis
pour adoption par le sous-comité/la
Conférence du PROE avant le début
de |'exercice financier)

«Résultats-clés et spécifiques
«Activités-clés et spécifiques
+Mesures de performance




Glossaire
Terme

Plan directeur

Programme de travail

Mandat
Mission

Objectif

Résultat

Activités

Indicateur de performance

Mesure de performance

Stratégie
Valeurs

Description

Plan & court ou moyen terme, couvrant une période de 5 ans élaboré par le Secrétariat en réponse a la vision et aux
objectifs du Pacifique insulaire. Il précise comment le Secrétariat contribuera a la mise en ceuvre du Plan d'action. Il definit
la vision de l'organisation, sa mission, les refombées escomptées et les indicateurs de performance. 1| définit également
la maniére dont est structurée forganisation dans le but de contribuer a la réalisation du Plan directeur et, indirectement,
du Plan d'action. Il est également appelé Plan d'organisation.

Les objectifs du Secrétariat 4 moyen et long terme. La vision définit ce que le Secrétariat entend devenir, ol il désire se
situer et ce qu'il réalisera au cours de la période faisant I'objet du plan. Par son énonce, la vision doit inciter aux change-
ments et influer sur I'opinion et la perception que les gens ont du Secrétariat.

Le programme de travail présente les grands thémes, les objectifs et résultats du Secrétariat, ainsi que les mesures de
performance correspondantes et les activités el ressources intégrées qui appuient la réalisation des résultals sur une
période d'un an. C'est le Plan opérationnel annuel ; il est fondé sur le Plan directeur et intégre les principes et visées du
Plan d'action.

Le mandat désigne la source d'oll le Secrétariat tire I'autorisation de conduire ses fonctions.

La mission expose la raison d'étre du Secrélariat et ce qu'il fait. L'énoncé de mission définit la finalité et le but d'ensemble
de I'organisation et précise son role et ses responsabilités & 'égard de I'avénement de la vision.

La finalité ou la raison d'étre d'une intervention ou du traitement d'une priorité du développement devant survenir & un
stade ou un autre a l'avenir.

Le résultat, 'effet ou limpact escompté d'un projet ou d'un programme ou les effets secondaires des résultats d'une
intervention.

Un service ou un ensemble d'activités assuré par le Secrétariat au profit des membres de 'organisation et autres intéres-
SES.

Les taches ou interventions dont la mise en ceuvre aura pour conséquences des résullals inscrits au programme de
travail annuel.

Le moyen ou l'indicateur qui permet de déterminer dans quelle mesure une organisation atteint les retombées escomp-
tees.

Les mesures de performance permettent de juger de 'opportunité, du colt, du lieu, de la quantite, de la qualité et de la
mesure avec lesquels les résultats annuels ont été atteinls.

Par stratégie, on entend la voie d'intervention choisie par le Secrétariat pour parvenir aux résultats prevus dans ses plans.

Les facteurs régissant les interactions entre |a direction et les agents. Les valeurs ont une incidence sur ['attitude des
membres de la direction et du personnel, sur les intervenants et sur limage du Secrétarial.

"NNEXES
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Liste des sigles
Sigles
CCNUC

CDB
CLIPS
CORP
cor
DPI
EIE
GIEC
GSR
NBSAP
oMl
ONG
PACPLAN

PROE
SIG
usp
ZC

Nom complet

Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climati-
ques

Convention sur la diversité biologique

Services d'information et de prévisions climatiques
Conseil des organisations régionales du Pacifique o
Conseil océanien du tourisme

Droits de propriété intellectuelle

Etude d'impact sur l'environnement

Groupe intergouvernemental sur le climat

Grand secteur de réalisation

Plans d'action nationaux pour la sécurité biologique
Organisation maritime internationale

Organisation non gouvernementale

Plan régional océanien d'intervention en cas de déversements en
mer

Programme régional acéanien de I'environnement
Systeme d'information géographique

Université du Pacifique Sud

Zone de conservation

Zone de protection marine
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GSR1. Conservation de la nalure

e

—~——  (GSR2: Prévention de Ia pollution

GSR3; Changements et vaniabilité climatiques

————— (G5SR4 " Développement économique

+——— Processus
-

un Secrétariat capabie de fournir un soutien efficace pour renforcer les capacités des peuples et pays

| insulaires océaniens pour leur permettre A€ planifier, de pro-
téger et de gérer leur environnement de maniere durable



